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O PedagoSkom drustvu Vojvodine

Pedagosko drustvo Vojvodine osnovano je 1986. godine u Novom Sadu kao
dobrovoljno, strukovno udruzenje diplomiranih pedagoga i profesora pedagogije koje deluje
na teritoriji Autonomne pokrajine Vojvodine. Svrha osnivanja udruzenja je koordiniranje
aktivnosti pedagoga Vojvodine, unapredenje vaspitno-obrazovne prakse i razvoj
pedagoske nauke podsticanjem naucnih istrazivanja u oblasti pedagogije.

Misija naseg DruStva je unapredivanje mreZe pedagoga i ostalih stru¢njaka koji se
struéno i naucno bave proucavanjem obrazovanja i vaspitanja, kroz razvoj i
povezivanje savremene prakse i nauke. Vrednosti kojima se rukovodimo u radu su

savremenost, dostupnost i naucna utemeljenost.

Zadaci Pedagoskog drustva VVojvodine su:

- da doprinosi profesionalnom usavrSavanju i napredovanju svojih ¢lanova, kao i
njihovom aktivnom ukljucivanju u tokove unapredivanja vaspitno-obrazovnog sistema;

- da podsti¢e nau¢no-istrazivacki rad u oblasti obrazovanja i vaspitanja i popularise
pedagosku nauku;

- da podsti¢e i razvija i promovise izdavacku delatnost u oblasti pedagoske nauke; -da
doprinosi podizanju stru¢nog 1 nau¢nog podmlatka u pedagogiji 1 vr$i popularizaciju poziva
pedagoga;

- da doprinosi profesionalnom usavrSavanju nastavnika, vaspitaca i drugih stru¢nih
saradnika i zainteresovanih;

- da proSiruje 1 razvija saradnju sa institucijama i srodnim fakultetima, stru¢nim
druStvima kako u Pokrajini Vojvodini tako 1 u Republici Srbiji,

- da doprinosi reSavanju statusnih i1 drugih pitanja od znacaja za rad svojih ¢lanova;

- da stvara uslove da se potrebe za obrazovanjem svih mladih ljudi i odraslih
zadovolje,

- radi u interesu ocuvanja i zastite prava na obrazovanje, kao osnovnog ljudskog prava.

Sediste ovog Drustva je u Novom Sadu, u ulici Petra Drapsina 8 (na adresi Visoke
Skole strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca). Sve aktivnosti udruZenja moZete pratiti na

drustvenim mreZama

Tim Pedagoskog druStva Vojvodine


https://www.facebook.com/pedagoskodrustvo/
https://www.instagram.com/pedagoskodrustvo/
https://www.youtube.com/channel/UC0_wvd4UG-bw2cQ4fqtyk8w
https://www.pedagoskodrustvovojvodine.edu.rs/

O casopisu “Pedagoska stvarnost”

Od 1960. godine Pedagosko drustvo Vojvodine izdaje casopis “Pedagoska
stvarnost” u cilju unapredivanja, promovisanja, popularizovanja pedagoske nauke i prakse.
,,Pedagoska stvarnost™ je Casopis za Skolska i kulturno-prosvetna pitanja.

Objavljuju se recenzirani strucni radovi, pregledni Clanci, izvorni naucni radovi iz
oblasti: pedagogije, psihologije, didakti¢ko-metodi¢ke i nastavne prakse. Radovi se ureduju
po strukturi: Pogledi i misljenja, Vaspitni rad Skole, Didaktika i metodike, Predskolsko
vaspitanje i obrazovanje, Istorija pedagogije, Prikazi i ocene, iz stranih zemalja i primeri
dobre prakse. Autori radova svoje radove treba da prirede prema detaljnim uputstvima
uredniStva, a radovi se objavljuju na srpskom jeziku i na jezicima nacionalnih manjina, a
rezimei radova na engleskom jeziku.

Na osnovu procene Ministarstva za nauku, tehnologije i razvoj Republike Srbije od
2002. godine, ¢asopis ,,Pedagoska stvarnost™ ima karakter publikacije od posebnog interesa za
nauku.

Od 2017. godine Casopis izlazi u suizdavastvu sa Odsekom za pedagogiju Filozofskog
fakulteta Univerziteta u Novom Sadu i finansijski je podrZzano od strane Pokrajinskog
sekretarijata za obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine - nacionalne zajednice.

Casopis je dostupan u elektronskom izdanju na stranici

Izlazi dva puta godiSnje, u junu i decembru. Radovi se prilazu do 01. marta za prvi

broj tekuce godine i do 01. septembra za drugi broj tekuce godine.

Doc. dr Bojana Peri¢ Prkosovacki,
glavna urednica
Prof. dr Olivera Knezevi¢ Flori¢,

odgovorna urednica


http://pedagoskastvarnost.ff.uns.ac.rs/index.php/ps

Izazovi savremenog obrazovanja stavljaju u fokus pitanje autoriteta Skole, te
ucitelja, nastavnika, kao 1 ostalih profesionalaca unutar Skolskog sistema. Mnogi stru¢njaci
vide krizu autoriteta kao goruéu temu koja =znatno wutice na introspekciju
nastavnika/uCitelja/stru¢nog saradnika, te ose¢aj kompetentnosti, samopouzdanja, stepen
izgaranja na poslu i drugo, a samim tim i na kvalitet nastavnog procesa. Nesumnjivo pogled
na li¢ni autoritet znacajno ,,boji* transakcije unutar dinamic¢nog sistema kakav je Skola i zbog
toga se istice neophodnost rada na ovoj temi.

Od perspektive iz koje prilazimo pojmu autoritet zavisice nacin na koji
sagledavamo svoju ulogu i doprinosimo licnom ose¢aju moc¢i odnosno nemoci u svojoj
profesionalnoj ulozi. Pozicija gde na autoritet gledamo iskljucivo iz perspektive da nam je on
nuzno dat iz pozicije koju imamo u Skolskom sistemu, te kao takav ,,nametnut®, moze
doprineti da ovu aktuelnu, savremenu krizu ne prevladamo uspesno, nasuprot tome ukoliko na
autoritet gledamo iz perspektive gde se on razvija i menja unutar dinami¢nih procesa i odnosa
sa drugim akterima u Skolskom sistemu (uc¢enicima, roditeljima/starateljima, kolegama), nasa
perspektiva doprinece efikasnijoj adaptaciji na pomenute izazove.

Zasto se autoritet ne podrazumeva? U cemu je , kljuc* autoriteta? Kako gradimo

autoritet? Koje su vestine vazne? Kako se autoritet menja? Kako se mozemo (samo)osnaZziti?

Marina Jurik

master psiholog, nastavnik teorijske predmetne nastave



O okruglom stolu

Struéni skup  na temu “Budi deo reSenja: Mo¢ ili nemo¢ autoriteta nastavnika
danas?” je akreditovan od strane Pedagoskog zavoda Vojvodine (broj resenja: 343/1,
31.03.2022.), kao oblik stru¢nog usavrsavanja, u formi okruglog stola.

Cilj okruglog stola je usmeren na (samo)osnaZzivanje uéitelja, nastavnika, stru¢nih
saradnika kroz konkretne tehnike i1 alate, razvijanje vesStina koje ¢e doprineti gradenju
autoriteta koji ¢e se efikasno nositi sa izazovima savremenog obrazovanja, gradenju
kvalitetnijih  odnosa sa svim akterima unutar Skolske sredine (ucenicima,
roditeljima/starateljima, kolegama).

Okrugli sto je namenjen svim nastavnicima razredne, predmetne nastave u osnovnim

i u srednjim $kolama, kako u gimnazijama tako i u struénim $kolama, kao i Stru¢nim

saradnicima u Skolama i direktorima na razli¢itim nivoima obrazovanja.
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Bojana Peri¢ Prkosovacki
doktor metodike nastave
docent na Medicinskom fakultetu 1 Tehni¢kom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu

strucni saradnik pedagog u Medicinskoj skoli “7.april” Novi Sad

Storytelling

Bila sam ucenica jedne fine gradske Skole. Imala sam sliku da je gradska i fina jer sam
na testiranje za polazak u skolu iSla u manju Skolu, u manjem gradu. Tamo smo se Svi
poznavali dok je ova Skola bila velika i gradska. U mojim o€ima, te $kole su se razlikovale
poput jezera i okeana.

Majka je imala tremu pred moj polazak u Skolu. I danas ume da kaze kako, ¢im bi
dosla sa posla, sve je ostavljala i sedala da radi sa mnom. Vazno joj je bilo da se dobro
uklopim, da postignem sve §to su ostala deca znala, dok ja mozda nisam.

Svoju uciteljicu pamtim kao nasmejanu i lepu, sa uvek namazanim noktima od kojih je
najmanji podsecao na pilulu. Puno je pricala sa nama. Nemam nijedno secanje svoje uciteljice
kada ona cuti, osim mozda na casovima likovnog. Tada je na nasim Casovima bila radna
tiSina. Svako je crtao svoj crtez, a uciteljica nas je obilazila i sa svakim Saputala o necemu.
Secam se da, kada bi prilazila meni, bila sam sva uzbudena, Zelela sam da uciteljica dode do
mene i da joj pokaZzem svoj rad. Zelela sam da me pohvali, §to je ona uvek i ¢inila, a zatim me
obasjala novim idejama posle kojih sam se jo§ predanije vracala svom crtezu. Jednom sam
nacrtala ringiS$pil. Nisam sigurna da li je tema bila ,,Igra* ili ,,Cirkus®, ali ono §to pamtim jeste
da je uciteljica bila oduSevljena mojim crtezom. Pohvalila me je, podigla crtez i pokazala moj
rad svima u odeljenju. U tom trenutku je usla i uciteljica susednog odeljenja, a moja uciteljica
je moj rad pokazala i njoj. Znam (i danas pamtim) da mi je rekla da je dobar rad jer ima puno
detalja, da sam koristila puno boja i da je moj crtez ,,ziv".

Jednog dana u 4. razredu usla je vidno uznemirena u ucionicu. To nije bio Cest slucaj,
jer moja uciteljica nije bila ljuta uéiteljica. Ne pamtim da je ikada imala ljuti izraz ili stav. Ali,
znali smo kad nesto nije bilo dobro, kada smo bili nemirni ili kada je neko neSto uradio §to
nije dobro. Tog dana sam zapamtila da ne smem da prelazim put van pesackog prelaza. lako

sam to znala i ranije, njena prica o deaku koga je mogao da udari auto jer je prelazio put van



pesackog prelaza bila je toliko slikovita da sam zapamtila zauvek njene reci: ,,ako vas vidim
da prelazite put van pesackog prelaza a da se nalazite na manje od 100m od peSackog prelaza,
dobicete odmah 1 iz tehnickog!“ I dan danas merim koliko mi je udaljen pesacki prelaz.

Danas radim kao pedagog u srednjoj Skoli. Volim Skolu i uzivam u njoj. Moje dete
kaze da njegova mama najviSe voli da pravi plakate i da uci. Deo mog posla je prijem novih
daka. Volim da budem domacdin na otvorenim vratima, da budem prisutna na upisu i
upoznajem se sa roditeljima 1 budu¢im dacima. Svi koji upiSu nasu Skolu, oni su od tog
momenta nasi daci. Moramo (ali mi zelimo) da se bavimo njima.

Svake godine dolaze nam drugacija deca. Kolege umeju da kazu - ,,Kakva je ova nova
generacija, posebno posle korone, nista ne znaju, ni da sede u klupama, ni da poStuju red, ni
da postuju odrasle... Nisu zainteresovani, moram da ih vodim za ruku da bi nesto uradili.
Nista ih ne zanima. Obavezno se, u sred tog monologa, trgnu 1 kazu: ,,Dobro ima i dobre dece.
Ne mogu da greSim dusu. Uglavnom su to ova deca sa sela. Oni su navikli da budu vredni.
A... svi drZe telefon 24 sata u rukama. Kada nekog pozovem i potrebno mi je da ga Cujem,
redovno mi se ne javi!“ Za §ta koriste daci mobilne telefone?

Desila se jedna neprijatna situacija, nazalost, ne 1 jedina. UCenik je snimio nastavnika
na ¢asu 1 postavio snimak na internet. U javnosti su se pojavila pitanja: ,,Kako je to mogao?
Kako mu je samo palo na pamet? Kako je smeo?* Mene interesuje — Zasto? ZaSto je ucenik
snimio nastavnika i postavio taj snimak na internet?

Prvo, sme to da uradi. Ima hrabrosti. Dovoljno je slobodne volje da to uradi. Lascivan.
Verovatno misli kako ¢e to biti zabavan sadrzaj koji ¢e posluziti kao mamac za nove pratioce.
Ili mozda, Zeli da naudi nastavniku? Zeli da prikaZe da nisu samo uéenici ti koji na ¢asu sede i
gledaju u telefon. Zeli da ga obruka.

Ali, ko je taj nastavnik? To je ono §to ne znamo, jer sve $to vidimo jeste snimak
nastavnika kako sedi za katedrom 1 drzi telefon u ruci jednako kao 1 ostali daci u odeljenju.
Ugled, dostojanstvo, mo¢ i vlast su pojmovi koji su u osnovi reci autoritet. Neki autori kazu
da je autoritet oblik mo¢i koji je legitiman. Jo§ se moze procitati da je autoritet razlika onih
koji uzivaju postovanje i onih kojih ne uzivaju postovanje. MoZzemo da imamo mo¢ ali ne i
postovanje. Skoro sam pric¢ala sa koleginicom kada mi se obratila nakon nastave. Bila je
vidno uznemirena. Kroz nekoliko situacija sa Casa, prepri¢avajuci, zakljucila je da ucenici
vise ne sluSaju odrasle.

Poslusnost. Proslo je vreme kada je poslusnost bila uslov za odrastanje i zrelost.
Ucenici osete tude poStovanje, 1 posStuju one koji postuju njih. Znaju daci da vrate dobre

vibracije. Moja uciteljica je verovala u mene i1 svakog ponaosob ucenika u odeljenju. Ona je



podsticala ono najbolje u nama cak i onda kada je sve suprotno izlazi na videlo. Kao da nismo
imali izbora nego da na postovanje odgovorimo postovanjem. Nesvesno smo osecali njenu

posvecéenost, autoritet nije bio njen protivnik, ve¢ saveznik na putu odrastanja.

posveceno uciteljici Dragici Niceti¢




Borka Malcié¢
doktor pedagoskih nauka
docent na Odseku za pedagogiju

Filozofski fakultet - Univerzitet u Novom Sadu

Sazetak

Autoritet je vazan pojam u vaspitno-obrazovnim sistemima u svim vremenima i
drustvenim kontekstima. Savremenu Skolu 1 danaSnje okolnosti karakteriSu brojne promene, a
jedna od njih je i uloga nastavnika i uCenika tokom vaspitno-obrazovnog procesa, ali i
nastavnog procesa u Skolskom okruZzenju. U proslosti su centralno mesto u obrazovnom
sistemu zauzimali nastavnik i nastavni sadrzaj, a danas se u pedagoskoj literaturi naglasava
autonomija ucenika, i1 razvoj njegovih kompetencija i potencijala. Da bi se ostvario ovako
postavljen cilj, nastavnik treba da bude fleksibilan organizator, facilitator, animator i izvor
sigurnosti 1 poverenja, Sto sve ¢eS¢e dovodi do krize njegovog autoriteta. Zato je ve¢ duze
vreme aktuelno pitanje: koja su savremena obelezja autoriteta u pedagoskom kontekstu i da li
autoritet uopste ima svoje mesto u savremenoj Skoli?

Osnovno shvatanje same reéi autoritet (lat. auctoritas) zna¢i mo¢, vlast, dostojanstvo i
podrazumeva osobu ili instituciju koja ima znatan uticaj 1 uziva opsti ugled 1 poStovanje u
drustvu, a ¢iji stavovi 1 miSljenje se smatraju merodavnim. Savremena pedagoska literatura
autoritet ne dovodi u vezu sa mo¢i, ve¢ je to kompleksan skup drustvenih odnosa u skoli i
odeljenju, a izrazava se razliitim interakcijama izmedu ucenika i nastavnika. Postoje razliciti
pristupi u pedagoSkom konceptu shvatanja pojma autoriteta nastavnika. Najcesce je to podela
na tradicionalni pristup, progresivni pristup i pristup relacijskog autoriteta (autoriteta odnosa).
U tradicionalnim pedagoSkim idejama o autoritetu, nastavnik je u srediStu obrazovnog
procesa, a autoritet je stekao steCenim znanjem i pozicijom na kojoj se nalazi. Progresivni
pristup u srediste stavlja ucenika i poucavanje, razvijanje kritiCkog misljenja 1 autoritet se
smatra Stetnim za ucenike jer je nemoralan 1 smanjuje autonomnost ucenika. Ovakav pristup
zastupa stanoviSte da autoritet treba da se deli sa ucenicima kako bi se oni osnazili. Treci
pristup smatra pogreSnim prva dva, zbog Cinjenice da se autoritet u njima daje ili oduzima,
poseduje ili odbacuje i zastupnici ovog koncepta razumeju autoritet kao vrstu odnosa koji se
stvara izmedu nastavnika i uc¢enika 1 nazivaju ga relacijski autoritet. U ovakvom odnosu svako

je svestan svoje uloge i niko nema potpunu dominaciju.



Za razumevanje autoriteta savremenog nastavnika, vazno je da razlikujemo Cetiri
temelja legitimnosti iz kojih proizilaze i tipovi autoriteta u nastavni¢koj profesiji. To su:
pravno racionalni autoritet — legitimnost steCena na osnovu pravila i zakona; tradicionalni
autoritet — na osnovu formalne uloge i pozicije koju nastavnik ima; harizmati¢ni autoritet -
legitimnost na osnovu predanog rada i zadovoljavanja u¢enickih potreba i interesa i na kraju
struéni ili profesionalni autoritet — steCen na osnovu visoke stru¢nosti nastavnika, temelji se
na predmetnom znanju i pedagoskom umecu nastavnika.

Analizom literature mozemo da zaklju¢imo da nastavni¢ki autoritet nastaje
nesumnjivo kao posledica interakcije nastavnika i ucenika. Kao komponente ovog odnosa
izdvajaju se: poucavanje i nastavnicki stil poucavanja; rukovodenje razredom 1 socijalno-
emocionalni odnos izmedu nastavnika i uéenika. Pored ovih, postoje jo§ brojni faktori koji
eksplicitno 1li pak skriveno deluju na formiranje stava koji ¢e ucenici imati prema
nastavnicima i oni su svakako predmet interesovanja kako teoreticara tako i praktiara iz ove
oblasti.

Iako drustveno okruZenje pripisuje autoritet nastavnicima na osnovu njihovog znanja i
uloge koju imaju, u praksi on time nije apriori obezbeden. U Skolskom okruZenju danas je
kljuan odnos koji nastavnici grade sa u¢enicima. Ukoliko taj odnos karakteriSu sigurnost,
postovanje, poverenje, empatija, briga i ljubav sa jedne strane i predmetno znanje sa druge
strane, nastavnik je na pravom putu izgradnje ,,zdravog™ autoriteta u Skolskom okruZenju.
Mozemo konstatovati da bi pedagoski koncept autoriteta savremenog nastavnika predstavljao
konstrukciju koja nastaje kao rezultat raznovrsnih socijalnih interakcija izmedu ucenika i
nastavnika, a preduslovi su osobine li¢nosti nastavnika i njegove profesionalne kompetencije.

Kljucne reci: autoritet, relacijski odnos, nastavnik, ucenik.

KoriSéena literatura:

Kresi¢, M., Zelenika, T., & Veki¢, T. (2020). Stavovi studenata pedagogije o autoritetu
nastavnika. Acta ladertina, 17(1), 49-64.

Pace, J.L. & Hemmings, A. (2006). Understanding Classroom Authority as a Social
Construction. In: Pace, J.L. & Hemming, A. (ed.): Classroom Authority: Theory,
Research and Practice. New York and London: Routledge.

Simi¢ Sagi¢, S. (2011). Interakcija nastavnik-ugenik: Teorije i mjerenje. Psihologijske teme,
20(2), 233-260.



Marijana Milutin

nastavnik biologije - hemije

savetnik spoljnji saradnik SU Novi Sad

OS “Jovan Popovi¢ Susek; OS “Milica Stojadinovié Srpkinja” Vrdnik; OS “Dusan Radovi¢”
Novi Sad

Rezultati istrazivanja
Sazetak

Od nastavnika danas se ocekuje da uspesno vodi nastavni proces, da poseduje
temeljno znanje o predmetu koji predaje kao 1 da ima visoke pedagoSke kompetencije i
kvalitetan odnos sa svojim ucenicima. Za ispunjenje tih ocekivanja, autoritet se smatra
kljuénim aspektom svakog uspeSnog nastavnika. Po definiciji, autoritet predstavlja priznati ili
nametnuti ugled ili uticaj od strane neke osobe ili institucije. Zanimalo me je kakvi su stavovi
nastavnika u pogledu autoriteta. U tu svrhu, sprovela sam istrazivanje u kome je ucestvovao
131 nastavnik iz 24 (pretezno osnovne) Skole sa teritorije Juznobackog i Sremskog okruga.
Cilj istrazivanja je bio ispitati stavove nastavnika o autoritetu i njihovo promisljanje o
znacaju, odgovornosti i nacinu gradenja autoriteta. Istrazivanje je realizovano putem Google
upitnika.

Anketirani nastavnici su istakli u svojim odgovorima da se autoritet nastavnika temelji
na osobinama li¢nosti (doslednost, karakternost, pravednost...), na znanju o predmetu i
kompetencijama za poducavanje kao i na odnosu sa u€enicima (medusobnom postovanju,
razumevanju, saradnji...). Kao kljucne re¢i za gradenje autoriteta istakli su: uzajamno
postovanje, jasni ciljevi, medusobno poverenje, otvorenost, iskrenu komunikaciju, doslednost,
saradnju, Sto je u skladu sa savetima pedagoske literature po kojima je izgradnja autoriteta
zasnovana na pretpostavkama da:
1. dete nije samo pasivni primalac uticaja, znanja i iskustva odraslih, ve¢ 1 neko ko svojim

potrebama, interesima i razvojnim kompetencijama ucestvuje u sredini i menja je;
2. odnos nastavnik-ucenik je partnerski odnos u kome i jedna i druga strana mogu da
doprinose znanjem i iskustvom;

3. formulisati od pocetka zajednicka pravila za rad u ucionici kojih ¢e se svi pridrzavati;

4. komunicirati tako da obe strane sluSaju i uvazavaju jedna drugu;



5. imati svest o najboljem interesu deteta, znati zbog ¢ega Zelimo da deca nesto rade odnosno
nauce.

Anketirani nastavnici smatraju da je odgovornost za gradenje uspesnog odnosa
nastavnik - ucenik i na nastavniku i na uceniku, ali da je ipak daleko veé¢a odgovornost na
nastavniku (2/3 odgovora). 90% anketiranih nastavnika smatra da svaki ucenik ima posebne
talente koje treba otkriti i istraziti kao i da je izuzetno bitno objasniti zasto se nesto zahteva od
njega. Na tvrdnje da ,,kazna vreda dostojanstvo ucenika” i da ,,pravila sputavaju deciji
slobodan duh”, velika veéina nastavnika se nikako ili uglavnom ne slaze. Medutim, vise od
polovine anketiranih nastavnika se potpuno ili uglavnom slaze sa tvrdnjama da ,,ucenike treba
razumeti, a ne disciplinovati” i da ,,nije u redu biti ljut na ucenika”. Ako vecina nastavnika
smatra da pravila moraju da postoje, a opet vise od polovine nastavnika smatra da ucenike
treba razumeti, a ne disciplinovati, postavlja se pitanje na koji se nacin obezbeduje primena i
postovanje pravila? Pitanje je i naseg individualnog dozivljaja termina ,,disciplinovanje”. Za
nekog je to uvodenje ,,strahovlade” na ¢asu, ali imamo i definiciju po kojoj je to praktikovanje
brige i poStovanja prema drugima i prema sebi. Iskustvo iz prakse ukazuje da je autoritet
nastavnika najCe$c¢e zasnovan ili na ,,strahu” ili na ,,poStovanju i medusobnom uvazavanju*.
Autoritet zasnovan na strahu najcesc¢e ima za posledicu:

e razvoj spoljasnje motivacije

e pasivnost i kontrolu deteta

e umanjuje Sansu za razvoj samostalnosti, kriticnosti i odgovornosti kod deteta.
Autoritet zasnovan na postovanju i medusobnom uvazavanju ima za posledicu:

e razvoj unutraS$nje motivacije

e aktivnost deteta 1 kontrolu uslova 1 sredine u kojima dete uci

e razvija radoznalost deteta, kreativnost i samodisciplinu.

Nauciti ucenike kako da uce i razviju neophodne vestine za 21. vek (kriti¢ko
razmisljanje, kreativnost, kolaboracija, komunikacija) je osnovni cilj nastavnickog poziva, a
da bi se on ostvario, upravo je potrebna uspes$na izgradnja kvalitetnog odnosa nastavnik-
ucenik gde autoritet nastavnika ima kljuénu ulogu. Iz li¢nog iskustva, uspesan odnos se
najbolje gradi otvaranjem prostora za participaciju tj. sluSanjem i uvazavanjem onoga §to
dolazi od dece; npr. u planiranju projektnih aktivnosti, po¢i od interesovanja i potreba deteta,
kreirati okruZzenje u kome ucenici mogu da komentariSu, predlazu, sami pripreme neki

materijal za Cas. Prilikom ocenjivanja, pruziti priliku detetu da (samo)proceni svoje znanje,



uvaziti njegovo misljenje i biti objektivan. Deci treba pokazati da su vazni, da ako ne znaju
hemiju ili ne citaju uvek lektiru, mozda ipak znaju crtati ili napraviti neSto sopstvenim
rukama, a onda im otvoriti prostor za kreativnost, da se svako bar na jedan dan oseti vrednim i
uspesnim.

Kljucne reci: autoritet, izgradnja odnosa, medusobno postovanje.

Koriséena literatura:
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Dvadeset i sedam godina radim kao uciteljica. Spremajuéi se i razmisljajuci o temi
autoriteta, interesovalo me je $ta moji ucenici/e, deca koja imaju devet ili deset godina misle
na tu temu. Uéenicima sam postavila dva pitanja: Sta je autoritet? Koje osobine bi trebalo da
ima osoba koja je za vas autoritet? ,,Trecaci” smatraju da je autoritet ,,0soba kojoj se divimo,
koju volimo, osoba na koju se ugledamo, moze ponekad da bude tvoj idol, uglavnom tezimo
da budemo kao ta osoba i potajno se tome nadamo”. Osoba koja je autoritet, po misljenju
devetogodisnjaka bi trebalo da bude dobra, da ima osecanja, pogotovo saosecanja, da ne bude
ni previse stroga, ni previse blaga, ve¢ nesto u sredini, da viSe hvali, da bude nezna 1 brizna i
da nas ceni, da zna da utesi 1 da nam bude kao pobratim, da bude dobar primer (da to Sto trazi
od nas 1 sam/a radi), da uvek pomogne i da sa voljom sve radi. PoZeljno bi bilo da osoba bude
zabavna, duhovita i zanimljiva, puna ljubavi, pozrtvovanosti, da u svim osobinama bude
umerena i stalozena tj. obuzdana, malo fina, malo hrabra, uglavnom fina u komunikaciji.

Zadivljena sam s kojom lakoCom deca uo€avaju sustinu pojava oko sebe. Slazem se sa
njihovim misljenjem. Kao odrasla osoba na njihov poduzi spisak imam da dodam jedino da je
za mene autoritet kada osoba ima jasan sistem vrednovanja, ima svoj stav i argumente koji idu
uz to 1 mozda najvaznije, Zivi i1 reaguje u skladu sa tim. Sigurno je da se mozZe pokrenuti i
pitanje stru¢nosti autoriteta, Sto bi se pretpostavljam, naslo na decijem spisku, da su ispitanici

bili starijeg Skolskog uzrasta.

Sta mozZe da pomogne u gradenju Sta moZe da odmogne u gradenju
autoriteta autoriteta
e Generalno pomaze u zivotu kada smo e Ograni¢eno vreme

nacisto sami sa sobom tj. kada smo
svesni sebe 1 zivimo lepo sa svim
svojim vrlinama, manama,

temperamentom, karakterom...

e Da se upoznajemo sve vise i vise; biti ¢ Biti usmeren na usvajanje sadrzaja, ne

dobar posmatra¢; osluskivati uéenike, reagovati na neodmerene reakcije i




roditelje... uvredljive poruke

e Danam je stalo jedno do drugih; da se e Radimo sa svakom generacijom isto
trudimo; obe strane ulazu energiju (isti nastavni listi¢i, isti zadaci...)

e Da polazimo od toga Sta su odlike e Ako ne pratimo decija raspoloZenja,
danasnjeg deteta (od decijih dogadanja, interesovanja...

interesovanja, potreba, uzrasta...)

Tabela 1. Gradenje autoriteta

Dete 21. veka je naviklo na animatore i rekreatore, naviklo je da mu odrasla osoba
osmisljava aktivnosti. Ono ¢eka da mu se kaze Sta da uradi. Kod kuce bi to zvucalo: namesti
krevet, pospremaj sobu, idi uradi domadi... U skoli to zvuci, podeli blokove, izvadi jedan
papir, potpisi se, okreni stranu... Kada se pred dete stavi zadatak koji podrazumeva trud i
angazovanje duzi od dve minute, ono odustaje. Za dete danasSnjice izuzetno frustrirajuce
situacije su vezivanje pertli, stavljanje spajalice na papir, koriS¢enje makaza, Cekanje,
odlaganje svoje potrebe i sli€éno. Koncentracija i paznja Skolskog deteta traje svega nekoliko
minuta. Nesto Sto se u blizoj proslosti podrazumevalo, danas se uci.

Svi se nalazimo u jednom stanju apsurda, manje vremena provodimo sa sopstvenom
decom, ocekivano bi bilo da se zbog toga deca viSe oslanjaju na svoje kapacitete, da su
samostalnija, ali se deSava upravo suprotno. DanaSnjem detetu su dostupniji sadrzaji,
ocekivano bi bilo da je dete danaSnjice zainteresovanije, radoznalije...ipak nije. Dete ima
veci izbor igracaka, Skolskog pribora 1 slicno. Trebalo bi da je dete zadovoljnije i zahvalnije
za sve $to moze da ima i ima, ali Cesto u praksi, u najve¢em broju slucajeva, nije tako. Danas
postoje razli¢iti vidovi komunikacije - drustvene mreze, telefoni, kompjuteri, aplikacije za
komunikaciju...ali rezultat nije dete sa visokim komunikacionim veStinama. Ba$ se suprotno
desava. Izuzetno je zahtevno pokrenuti ucenike na komunikaciju. Ipak, nije sve tako crno...

Dete proslog veka, dete sadaSnjeg veka, verujem i svakog narednog veka, je ono koje
voli zivotinje, voli da mu se pro€ita bajka ili prica, voli zagrljaj, originalnu Cestitku za
rodendan, voli da se igra, voli pohvalu, lepu re¢, jasna ocekivanja, dogovaranja, rad u timu ili
grupi, voli prirodu, zeli da bude uspesno, prihva¢eno, podrzano. Voli da bude u pokretu, da
ispituje, isprobava, da konstruiSe, da stvara. Voli da pri¢a i pouci nekog o onome §to zna iz
licnog iskustva, voli anegdote, neobi¢ne pojave, neocCekivane zakljucke u ogledima i
eksperimentima. Voli da se smeje i da se zabavlja. VVoli pesmu i ples. Voli da bude aktivno.

Upravo to Sto deca vole su univerzalne ljudske vrednosti.




Ukoliko se vratimo njima, olakSa¢emo sebi i svojoj deci/ uCenicima zivot. Ako
nastava nudi vec¢inu tih vrednosti, ucenici i nastavnik ¢e biti zadovoljni, na ¢asovima ¢e se
deSavati ucenje koje ¢e pratiti prijatna osecanja. Najveca motivacija je kada dete oslanjajuci
se na svoje sposobnosti, savlada novu vestinu. Nema veceg podsticaja u razvoju od onog kada
dete uspe samostalno da uradi neki radnju, zadatak i sli¢no. Danas se pokloni drugacije
pakuju, slusa se drugacija muzika, ali su i dalje najvrednije stvari one koje su besplatne (miran
san, ljubav, bezbriznost, siguran zagrljaj, poljubac drage osobe, prica sa bliskom osobom, lepi
trenuci 1 uspomene...).

Kada su jednog hodocasnika pitali, kako izdrzava bos da peSaci toliko velike
udaljenosti 1 zapitali se $ta mu daje snagu 1 motivaciju da izdrZi do cilja, on im je odgovorio
da zapravo uopste ne razmislja o bolu koje njegovo stopalo oseca kada gazi kamencice, vec je
skoncentrisan na ono Sto dolazi posle toga — divan, opustajuci osecaj dok dize nogu. Mozda
nije loSa ideja, da i mi svi budemo usmereni, ne toliko na ono §to dete ne moze, a nekad je

moglo, ve¢ na ono Sto dete sadaSnjice moze i Sta ga sada krasi.
Kljucne reci: autoritet, sistem vrednosti, deca 21. veka.
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Sazetak

Shvatanje autoriteta je Siroko i tokom vremena je dozivelo promene od statusnog, koji
sti¢emo pozicijom koju imamo u drustvu ili kolektivu, do neformalnog, koji sti¢emo
razli¢itim kvalitetima 1 ponaSanjima. Promena je neSto Cega se Cesto plasimo ili blago
strepimo. Promena je nepoznato i neizvesno. Kad je tako, ¢esto ¢emo se drzati poznatog iako
to viSe ne sluzi nasoj svrsi. To ¢e znaciti da ¢emo primenjivati ista pravila ponaSanja za dete i
kad je u osnovnoskolskom uzrastu i kad je adolescent, primenjiva¢emo ista pravila kad
radimo iz kancelarije, i kad radimo onlajn - od kuce... Dobijamo sigurnost i izvesnost, ali
¢esto gubimo nas cilj zbog straha od nepoznatog, pa se tinejdzer povuce iz odnosa, zaposleni
smanji produktivnost, a mi ostajemo preplavljeni dozivljajem bespomoénosti.

Ovim tekstom Zelim da pozdravim promenu i da podrzim ,,krizu autoriteta® u Skolstvu.
Kriza, u ovom kontekstu, znaci svest da stari modeli ne funkcioniSu i da ih treba prilagoditi,
redefinisati. Ova spoznaja jeste, zapravo, prvi korak u promeni od bespomoc¢nosti koja nas
preplavljuje kada iznova radimo nesto Sto ne daje rezultate ka aktivnom ucestvovanju i
odgovornom upravljanju odnosima, odeljenjem, svojim poslom generalno. Ovom spoznajom
prelazimo iz stanja preplavljenosti u stanje aktivnog kreiranja, odgovornosti i donoSenja
odluka.

U slede¢im redovima, predlozi¢u ,,formulu® za prelazak od spoznaje do promene
ponasanja i kvaliteta odnosa. Moj je predlog da uvek, pre nego §to krenemo korak napred,
zastanemo i napravimo jedan korak u nazad. U ovom slucaju to znaci, da pre nego Sto
izademo u razred, u radni kolektiv, napravimo jedno fino podeSavanje sebe. Gandi je rekao da
moramo biti promena koju zelimo videti u svetu, tako da ja predlazem da poCnemo sa
sredivanjem svog dvorista, kroz razvoj sopstvene emocionalne inteligencije. Kada se ose¢amo
sigurno 1 stabilno na svojim nogama, moc¢i ¢emo i da vr§imo uticaj u svojoj okolini 1 na taj
nacin menjamo okolinu, a time i redefiniSemo autoritet i kvalitet odnosa koji imamo u
ucionici. Emocionalna inteligencija je vrlo prakti¢na, primenjiva i korisna alatka, Cije je

jacanje neophodno za gradenje licnog autoriteta. Osnovna ,,formula® za li¢ni razvoj se



oslanjanja na 4 stuba emocionalne inteligencije i pomaze nam da se drugacije pozicioniramo i
kreiramo odnose u ucionici (i zivotu).

Samospoznaja je prvi stub i prvi saveznik u gradenju autoriteta i vrSenju uticaja. Ona
zna¢i da prepoznamo naSa oseCanja, razmisSljanja i ponasanje. Zna¢i da smo svesni koje
situacije i osobe u nama bude kakve reakcije.. Znac¢i da imamo svest o tome da nam je
konflikt neprijatnost koju izbegavamo dokle god moZemo ili je razreSavamo brzo i
impulsivno kako bi je se Sto pre otarasili. Samospoznaja je prva tacka preuzimanja svog dela
odgovornosti za odnose koje kreiramo jer spoznajom sebe stiCemo uslov da razumemo i
promenimo svoja osecanja, misli i ponaSanja.

Upravljanje osecanjima je drugi stub do kog dolazimo na ovom putovanju promene.
Kada smo razumeli da smo uznemireni, anksiozni i imamo tendenciju da se povucemo iz
neprijatnosti koju konflikt nosi, tu je novo mesto na kom treba da zastanemo. Mi imamo
sposobnost da vidimo dogadaj, razmislimo 1 odlu¢imo $ta ¢emo da uradimo. Ovo je momenat
kad se vratamo i promisSljamo o tome zasto smo se uznemirili. Tada nase nemire detektivno
ispitujemo ne bi li dosli do realnog razumevanja situacije i sebe. Kad shvatimo koje uverenje
upravlja nasim impulsivnim ili dobro naucenim (viSe decenija ponavljanim) ponaSanjima,
imamo priliku da ga preispitamo i promenimo.

Razumevanje konteksta i drugih ljudi je slede¢i faktor koji utiCe na to kako se
pozicioniramo i na koji na¢in gradimo nas autoritet. Cesto u komunikaciji polazimo od sebe, a
ovaj ,,alat* kaze da podemo od drugog, da se stavimo u njegove cipele, da budemo radoznali i
empaticni, da imamo u vidu okolnosti u kojima se nalazimo 1 razliitost osobe i1 osoba koje
stoje preko puta nas. Podsecam da razumevanje nije isto §to i opravdavanje i pristajanje na
vrednosti druge osobe.

Upravljanje odnosima je finalna tacka na ovom putovanju promene i redefinisanja
svog statusa u ucionici, jer tek razumevanjem sebe i1 svojih osecanja i razumevanjem druge
osobe mi pravimo priliku da u¢estvujemo u odnosu jasnije i odgovornije. Tada mozemo da
upravljamo odnosom i da ga usmeravamo zajedno sa tom osobom ili osobama. Zapravo
uvidamo da promenu tudeg ponasanja postizemo promenom sopstvenog ponasanja.

Primenom ova cetiri stuba mi pove¢avamo svoju licnu moc¢ i svoj licni autoritet u
razliitim situacijama. Svesniji smo sebe 1 drugih, ali 1 cilja koji Zelimo da postignemo, bilo
da je re¢ o kulturi koju razvijamo u ucionici ili o razreSenju konkretnog konflikta.
Poznavanjem sebe i verom da mozemo razlicite situacije da obuhvatimo i reSimo, radije
samouvereno izlazimo iz zone komfora, a kao rezultat toga otvaramo priliku za drugacije

gradenje odnosa. Ukoliko smo doneli odluku da kreiramo svoj autoritet i ako uz sebe imamo



orude kao Sto su samospoznaja, upravljanje osecanjima, razumevanje konteksta i svest o
mogucénost upravljanja odnosima, onda nasa svakodnevnica u ufionici 1 van nje izgleda
drugacije.

Radom na sebi i razvoju licne emocionalne inteligencije menjamo nacin ucestvovanja
u odnosima. Pomeramo se iz bespomoc¢nosti. Nismo reaktivni i ne ¢ekamo da nam se dese
razlicite situacije pa da reagujemo kako nas ,,voda nosi*, nego aktivno ucestvujemo u
odnosima 1 sopstvenom Zivotu, uspostavljajuc¢i svoj li¢ni autoritet na osnovu li¢nih kvaliteta 1

ponasanja.

Kljucne reci: emocionalna inteligencija, autoritet, promena, vrSenje uticaja, licna

odgovornost.
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https://www.youtube.com/watch?v=fdZkmbYOHBO0&ab_channel=TEDxTalks

Terronez, A. (2017). What makes a good teacher great? - TED Talks. Dostupno na:
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SESIJE

1. sesija
(SAMO)OSNAZIVANJE NASTAVNIKA
Moderator: Doc. dr Bojana Markovic




Moderator: Doc. dr Bojana Markovié¢

Koje su asocijacije na temu osnazivanje nastavnika?

Licni razvoj, osecaj sopstvene kompetencije, odsustvo straha, preispitivanje sopstvenih uloga,
(samo)evaluacija, samorefleksija, podrska, povratna informacija, (Samo)odgovornost,

horizontalno ucenje, doslednost, motivacija.

Na pitanje moze da nas osnazi dobili smo razli¢ite odgovore - povratna
informacija koja je pozitivna od ucenika, roditelja, kolega; uspesi ucenika; evaluacija u¢enika
treba da bude c¢esc¢a; edukacija, usavrSavanje, priznanje, nagrada za rad, podrska od strane
kolega od svih aktera vaspitno-obrazovnog sistema, podrSka organa upravljanja, lokane
samouprave. Pored navedenog nastavnike najviSe osnazuje i: timski rad, zajednicki rad na
istom zadatku pojedinaca koji su sami birali da budu aktivni na tom zadatku, razmena
iskustava, produkti rada i rezultati; pozitivna pedagoska klima, jasni ciljevi u planiranju svih
procesa u Skoli, uspesnija tranzicija na svim nivoima vaspitno-obrazovnog rada, ve¢i broj
sastanaka u vrti¢ima i1 Skolama.

Pokazatelji osnazivanja su brojni, a neki od njih su ishodi koji su ostvareni u procesu
ucenja, sre¢ni nastavnici 1 u€enici, ucenici 1 nastavnici koji uspesno komuniciraju, dobro
funkcionisanje Skolskih timova, visoka motivacija nastavnika za usavrSavanjem i
napredovanjem.

Postavlja se pitanje, realizovati osnazivanje? Nacini realizovanja osnaZivanja
mogu biti: kontinuitet usavrSavanja 1 licnog razvoja, medunarodne razmene, projekti,
iskustveno ucenje, kontinuirana razmena iskustava, diskusije, moguc¢nost napredovanja -
sticanje zvanja spoljnog saradnika ili nekog drugog zvanja; razvijati motivaciju spoljasnju i
unutrasnju; jasniji koraci u planiranju, kvalitetnije vodenje dokumentacije; kvalitetnije
vrednovanje i samovrednovanje; timbilding ili druge zajedni¢ke aktivnosti zaposlenih kao
nacin podrske u kreiranju podsticajne klime.

PodrSka u osnaZivanju nam je svima neophodna, nju mozemo traziti na razli¢itim
mestima i1 od razli¢itih ljudi. Resursi ji nam mogu pruziti podrsku su: kolege, ucenici,
roditelji, organi vlasti, mediji, lokalna zajednica, razlicite organizacije i udruzenja gradana,

stru¢njaci iz nase oblasti, fakulteti inicijalnog obrazovanja nastavnika, vaspitaca, pedagoga.



2. sesija

GLAS UCENIKA - KOJE SU MOGUCNOSTI VECE PARTICIPACIJE?
Moderator: Doc. dr Bojana Peri¢ Prkosovacki




Moderator: doc. dr Bojana Peri¢ Prkosovacki

Koje su prve asocijacije na pojam participacija?

Aktivno ucesée, prilika, doprinos, samostalnost, odgovornost, budenje, zagrevanje,
ukljucivanje, uvazavanje, mogucnost za izrazavanje kreativnosti, davanje konstruktivnih
predloga, donosenje odluka, otvorenost nastavnika, saradnja u odeljenju, inicijativa ucenika,

osluskivanje potreba, relacijaski autoritet, slusanje, kreiranje okruzenja.

Glas ucenika se cuje kad uvazavamo sposobnosti, interesovanja i moguénosti
ucenika. Kada sagledamo bogatstvo razliitosti u odeljenju i kada pojedinca posmatramo kao
jedinstven sklop individualnih karakteristika, mozemo ocekivati vec¢u participaciju u¢enika u
odeljenju. Participacija uéenika u odeljenju se obezbeduje ukoliko imamo poverenja i ako
ucenici Veruju u svoje sposobnosti. Poverenje bi trebalo da se neguje prema samo sebi,
ucenici izmedu sebe, nastavnika prema uceniku i ucenika prema nastavniku. Poverenje bi
trebalo da bude univerzalna vrednost.

Ucenicima je potrebno da osecaju da pripadaju, da su sposobni, da imaju vise
odgovornosti, da imaju podrSku 1 razumevanja odraslih koji imaju prema njihovim potrebama.
Jedna od istaknutih karakteristika dece i mladih (ne bi trebalo iskljuciti ni odrasle) je
radoznalost i potreba za igrom i zabavom.

Zasto je tesko da kreiramo proces ucenja kao zabavu i igru? Tokom aktivne
participaciju dece i mladih u odeljenju 1 u procesu ucenja, uc¢imo ih da formiraju bliske
meduljudske odnose, osnazujemo ih da osecaju da vrede i da su korisni drugima. Razvojni
pristup u radu sa mladima definiSe jasno korake koji obezbeduju vecu participaciju ucenika:
obezbedimo prvi valjan kontakt, negujemo druzenje, podsticemo redovno ucestvovanje,
ukljucujemo svakog, podrzavamo inicijativu i podrzavamo samostalnu organizaciju i na Kraju
podrzavamo vodstvo ucenika u svakodnevnim aktivnosti u odeljenju.

Vecu participaciju mogu da pomognu i podrze roditelji, ucitelji, nastavnici,

saradnici, pojedinci i ostale relevantne institucije, ali je potrebno je da je uvek uéenik uracunat

u formulu rada u odeljenju ili Skoli.




3. sesija
KAKO GRADITI DOBAR ODNOS SA RODITELJIMA?
Moderator: Snezana Sciban




Moderator: Snezana Séiban, master pedagog

Koje su prve asocijacije za dobar odnos sa roditeljima?

Medusobno uvazavanje, dobra komunikacija, partnerstvo, poverenje, razumevanje, zajednicki

tim, kontinuitet, zajednicki cilj.

je potrebno za gradenje odnosa sa roditeljima?

Za gradenje dobrih odnosa sa roditeljima je potrebna dobra komunikacija izmedu
nastavnika 1 roditelja u kojoj su veoma vazni iskrenost i otvorenost. Kontinuitet u ovim
odnosima je vazan, na taj nacin se gradi poverenje koje je potrebno da negujemo kao vrednost
u svakom odnosu koji gradimo. Za gradenje partnerskog odnosa nastavnika i roditelja
potrebno je uzajamno poStovanje, razumevanje, dobro poznavanje porodicne situacije
porodice ucenika od strane nastavnika, postavljanje zajednickog cilja, aktivno ucesce roditelja
1 ukljuCenost roditelja u razli¢ite aktivnosti u skoli.

mozemo graditi kvalitetan odnos sa roditeljima?

Partnerski odnos roditelja i nastavnika se razvija i gradi na razli¢ite naine, putem
kanala koji su nam svima lako dostupni. |z tog razloga je komunikacija putem mobilnih
telefona (Viber grupe) najces¢a, uz postovanje privatnog vremena. lako je ovaj vid
komunikacije efikasan, ipak bi akcenat trebalo staviti na druge vidove komunikacije. Za
gradenje dobrih odnosa nastavnika i roditelja mozemo organizovati kreativne radionice,
tematske roditeljske sastanka, individualne razgovore, otvorena vrata u Skoli, zajednicke
neformalne aktivnosti.

jos moze biti podrska u gradenju odnosa sa roditeljima? ko inicira gradenje
odnosa?

Kako bi se gradio dobar odnos sa roditeljima, velika podrska mogu biti strucni
saradnici u skoli, svi iz okruzenja ucenika(bake, deke, sestra, brat...), predstavnici razli¢itih
institucija, odnosno svi oni koji imaju iskrenu Zelju da pomognu. Iako iskustvo pokazuje da je
inicijativa za gradenje odnosa na strani nastavnika, ipak inicijativa treba da bude podjednaka

kako bi odnos roditelja i nastavnika bio partnerski.



4, sesija
KONSTRUKTIVNO RESAVANJE KONFLIKTA
Moderator: Sanja Rista Popi¢




Moderator: Sanja Rista Popic¢

Koje su prve asocijacije na re¢ “konflikt”?

Razlika u misljenju, izazov i resenje, SUKOb i1 nerazumevanje, nesporazum, nepostovanje,
nepoverenje, razlicitost, disbalans, pogresna uverenja, predrasude, nasilna komunikacija,

visoki ton.

je vazno prilikom reSavanja konflikta?

Prilikom reSavanja konflikta vazno je osvestiti koji je uzrok problema i voditi racuna o
cilju postupanja. To je, pre svega, rad na zajednickom prevazilazenju nastale situacije umesto
utvrdivanje krivice. Kada su ucenici u otvorenom konfliktu 1 postupaju u afektu potrebno je
da se odmah prekine sukob, da se ucesnici najpre umire, dovedu u smireno emocionalno
stanje. Ukoliko je u pitanju bilo kakvo verbalno ili fizicko nasilje prekidamo ga odmah i
umirujemo situaciju. Ukoliko je tenzija i dalje visoka te trenutno ne postoji kapacitet za
saradnju, potrebno je napraviti vremensku distancu.

U toku reSavanja konflikta usmeravamo paznju na li€énu odgovornost svakog pojedinca
za ponasSanje 1 angazman u postizanju konstruktivnog ishoda. MotiviSemo ucesnike da se
konflikt razresi jer je to u najboljem interesu obe strane. Pruzamo empatiju. Vodimo racuna
da se medusobno ¢uju potrebe i osecanja obe strane, da se vodi dijalog, staramo se o tome da
obe strane imaju priliku da se izraze, da budu sasluSane, da medusobno cuju razlicitu
perspektivu. Angazujemo obe strane u konfliktu da daju svoj predlog za reSenje nastale
situacije. Konstruktivan pristup reSavanju konflikata ukljucuje definisanje jasnih pravila u
komunikaciji i staranje se da se ona poStuju. Prilikom ophodenja koristimo “Ja” recenice,
postujemo razli¢ito videnje situacije.

Kada su u pitanju konfliktne situacije izmedu ucenika i nastavnika potrebno je da se
vodi raCuna o poziciji moci, nejednakim pozicijama. Nadalje, da se obezbedi osecaj
sigurnosti, zasti¢enosti, odnos poverenja u situacijama kada postoji strah u¢enika od iskrenog
izrazavanja. Voditi raCuna o poverljivosti informacija. U nesuglasicama medu ucenicima,
potrebno je imati u vidu kontekst - status ucesnika u konfliktu u odeljenju, pojedina¢nim
pozicijama unutar grupe i medusobnim vr$nja¢kim odnosima. Nakon prevazilaZzenja konflikta
1 uspostavljanja dogovora za ubuduce potrebno je da se situacija i dalje prati, da se obezbedi

protok informacija i uvremenjena povratna informacija.



mozemo konstruktivno da reSavamo konflikte?

Kada primetimo da postoji tenzija ili dobijemo informaciju da je u toku konflikt medu
pojedinim ucenicima koji negativnho utice na atmosferu tokom casa potrebno je da se
interesujemo, pokrenemo to pitanje i proverimo da li su nase sumnje opravdane. U zavisnosti
od prirode prikupljenih informacija potrebno je da se razredni stareSina uklju¢i i pokaze
inicijativu za razreSenje nastale situacije (individualno ili u odeljenju tokom COS-a kako bi se
prevenirala eskalacija).

Ono $to puno moze da pomogne jeste da u Skoli postoji vrsnjacki medijator koji je
posebno obucen za postupanje u konfliktnim situacijama. Stoga bi bilo vazno inicirati
realizaciju edukacija u oblasti vr$njacke medijacije za zainteresovane ucenike u starijim
odeljenjima. Teme koje se odnose teorijske osnove konflikta (npr. tipovi konflikta, faze,
metode 1 tehnike reSavanja) mogu biti obuhvadene na Casovima gradanskog vaspitanja.
Takode, neki vid mini istrazivanja uzroka nastalog konflikta moze biti i predmet vrSnjacke
horizontalne razmene, kroz timski rad, projekat i prezentacije.

Ukoliko je atmosfera u Skoli ili odeljenju takva da se primecuje visok intenzitet
konfliktnih situacija, da je prisutna visoka frekventnost potrebno je da se na nivou Skole ili
odeljenja utvrdi preventivni plan mera - da se realizuju radionice, seminari i obuke u oblasti
konstruktivnih pristupa resavanju konflikata, kako za nastavnike, tako i u¢enike.

moze biti podrska u reSavanju konflikta?

Pedagosko-psiholoska sluzba Skole koja je upoznata i sa vaze¢im procedurama,
protokolima. Medijatori u reSavanju konflikata mogu biti i pojedinci - vr$njaci, ucenici visih
razreda, ucitelji, nastavnici, razredne stareSine koji su dodatno edukovani u ovoj oblasti.
PodrSka moze biti i obucen vrSnjacki tim koji je proSao odreden vid edukacije i koji ima
nastavnike - mentore koje ih vode. U zavisnosti od uzrasta ucenika i tipa konflikta, ponekad
velika podrska moze biti trea “neutralna”, objektivna strana koja se tu zatekne, koja je
dobronamerna, nije direktno ukljuc¢ena u konflikt i shodno tome ne zauzima niciju stranu. To
pored ucitelja i nastavnika mogu biti i drugi zaposleni (npr. sluzba obezbedenja, spremacice,
kuvarice...). Van Skole to mogu biti roditelji koji ¢e sa svojom decom razgovarati, koji ¢e ih
cuti, saslusati, razumeti 1 pomoci im da prevazidu nastalu situaciju.

Kada je u pitanju konstruktivan pristup reSavanju konflikata potrebno je raditi
kontinuirano i na povezivanju sa lokalnom zajednicom - uspostaviti saradnju sa dostupnim
mrezama, savetovaliStima, kancelarijama za mlade, institucijama, organizacijama koje se
posebno bave ovom tematikom u svom delokrugu rada. Takode, informisati ucenike o

aktuelnim platformama koje su dostupne preko interneta (npr. platforma ,,Cuvam te”).


https://cuvamte.gov.rs/

Uvodnicar okruglog stola (pedagog, doktor nauka metodike nastave) je istakla da nam
svake godine dolaze drugacija deca. Ukazala da se kolege u Skolama pitaju: ,,Kakva je ova
nova generacija, posebno posle korone, nista ne znaju, ni da sede u klupama, ni da postuju
red, ni da postuju odrasle... Nisu zainteresovani...Nista ih ne zanima. A... svi drzZe telefon 24
sata u rukama*. Nastavnici umeju da kazu da ucenici viSe ne sluSaju odrasle. Poslu$nost.
Proslo je vreme kada je poslusnost bila uslov za odrastanje i zrelost. Ugled, dostojanstvo,
moc¢ i vlast su pojmovi koji su u osnovi re¢i autoritet. Neki autori kazu da je autoritet oblik
mo¢i koji je legitiman. Jo§ se moze procitati da je autoritet razlika onih koji uzivaju
postovanje i onih kojih ne uZivaju poStovanje. MoZzemo da imamo mo¢ ali ne i postovanje.

U pedagoskom konceptu autoriteta savremenog nastavnika izlaga¢é  okruglog
stola(doktor nauka pedagogije) je naglasila da je autoritet vaZzan pojam u vaspitno-obrazovnim
sistemima u svim vremenima i drustvenim kontekstima. Savremenu Skolu i danasnje
okolnosti karakteriSu brojne promene, a jedna od njih je i uloga nastavnika i u¢enika tokom
vaspitno-obrazovnog procesa, ali i nastavnog procesa u Skolskom okruzenju. Savremena
pedagoska literatura autoritet ne dovodi u vezu sa moc¢i, ve¢ je to kompleksan skup drustvenih
odnosa u skoli i odeljenju, a izrazava se razli¢itim interakcijama izmedu ucenika i nastavnika.
Postoje razliCiti pristupi u pedagoskom konceptu shvatanja pojma autoriteta nastavnika.
NajceS¢e je to podela na tradicionalni pristup, progresivni pristup i pristup relacijskog
autoriteta (autoriteta odnosa).

Drugi izlaga¢ (nastavnik predmetne nastave) na okruglom stolu je pojam autoriteta
predstavila iz ugla nastavnika kroz rezultate realizovanog istrazivanja za potrebe okruglog
stola i naglasila da se od nastavnika danas o¢ekuje da uspe$sno vodi nastavni proces, da
poseduje temeljno znanje o predmetu koji predaje kao i da ima visoke pedagoske
kompetencije te kvalitetan odnos sa svojim ucenicima. Za ispunjenje tih oCekivanja, autoritet
se smatra klju¢nim aspektom svakog uspeSnog nastavnika. UspeSan odnos se najbolje gradi
otvaranjem prostora za participaciju tj. slusanjem i uvazavanjem onoga $to dolazi od dece;
npr. u planiranju projektnih aktivnosti, po¢i od interesovanja i potreba deteta, kreirati
okruzenje u kome ucenici mogu da komentariSu, predlazu, sami pripreme neki materijal za
cas.

Naredni izlaga¢ (psihoterapeut) naglaSava da ,krizu autoriteta u Skolstvu u ovom

kontekstu, znaci svest da stari modeli ne funkcioniSu i da ih treba prilagoditi, redefinisati.



Predlaze ,,formulu” za gradenje licnog autoriteta, ¢iji je prvi korak spoznaja u promeni od
bespomocnosti koja nas preplavljuje kada iznova radimo neSto Sto ne daje rezultate ka
aktivnom ucestvovanju i odgovornom upravljanju odnosima, odeljenjem, svojim poslom
generalno. Ovom spoznajom prelazimo iz stanja preplavljenosti u stanje aktivnog kreiranja,
odgovornosti i donoSenja odluka.

Izlaga¢ okruglog stola (nastavnik razredne nastave, ucitelj) nas je podsetila da dete
proslog veka, dete sadasnjeg veka, a i1 dete svakog narednog veka, je ono koje voli zivotinje,
voli da mu se procita bajka ili prica, voli zagrljaj, originalnu Cestitku za rodendan, voli da se
igra, voli pohvalu, lepu re¢, jasna ocekivanja, dogovaranja, rad u timu ili grupi, voli prirodu,
zeli da bude uspesno, prihvaceno, podrzano. Voli da bude u pokretu, da ispituje, isprobava, da
konstruiSe, da stvara. Voli da pri¢a i pouci nekog o onome $to zna iz li¢nog iskustva, voli
anegdote, neobicne pojave, neocekivane zakljucke u ogledima i eksperimentima. Voli da se
smeje i da se zabavlja. VVoli pesmu i ples. Voli da bude aktivno. Upravo to $to deca vole su

univerzalne ljudske vrednosti.

dr Otilia Velisek-Brasko
Koordinator okruglog stola



u Pedagosko drustvo Vojvodine

Pedagosko drustvo je dobrovoljno udruzenje radno aktivnih 1 penzionisanih,
zaposlenih i nezaposlenih diplomiranih pedagoga, odnosno profesora pedagogije i studenata i
ostalih koji stru¢no 1 nau¢no proucavaju obrazovanje i vaspitanje koji doprinose ostvarivanju
ciljeva i zadataka Pedagoskog drustva.

Clanovi Pedagogkog drustva mogu biti REDOVNI, PRIDRUZENI i POCASNI.
Redovni ¢lanovi su radno aktivni, zaposleni 1 nezaposleni diplomirani pedagozi, odnosno
profesori pedagogije i studenti.

PridruZzeni €lanovi su struénjaci iz oblasti obrazovanja i vaspitanja koji su zainteresovani da
ucestvuju u aktivnostima Pedagoskog drustva. Izuzetno, pridruzen ¢lan moze postati redovan
ukoliko svojim radom i ugledom doprinosi razvoju Pedagoskog drustva.

Zvanje pocasnog Clana se utvrduje na osnovu izuzetnih zasluga i doprinosa pojedinca za
unapredivanja rada Pedagoskog drustva.

Uplatom ¢lanarine i popunjavanjem elektronske pristupnice, svaki ¢lan Pedagoskog

drustva dobija ¢lanski broj na osnovu koje koristi predvidena prava.

Clanstvo u Pedago$kom drustvu Vojvodine vam omogucava:

e da se pridruzite mrezi ¢lanova Drustva i povezete se sa kolegama,;

e daimate redovan pristup informacijama o aktuelnim desavanjima;

e da koristite pogodnosti kao student ili fizicko lice mozete da pohadate seminare,
struéne skupove, konferencije, tribine i sve druge aktivnosti u organizaciji Pedagoskog
drustva Vojvodine po umanjenim cenama od 50%; kao zaposleno lice u ustanovi, koja
je clan PedagoSkog drustva Vojvodine, mozete profesionalno da se usavrSavate po
umanjenim cenama od 20%, po osobi;

e da dobijate potvrde i uverenja kao dokaz o aktivnostima u okviru rada Drustva;

e da uspostavite saradnju sa Drustvom - da svojom aktivnom podrSkom doprinosite
vidljivosti rada vaSe ustanove u razvoju organizacije, na teritoriji Autonomne
pokrajine Vojvodine (kroz status edukatora, partnera, domacina, organizatora,

sponzora, saradnika u realizaciji aktivnosti uzivo i onlajn itd.);



e da ucestvujete u radu PedagoSkog drustva, u svim oblicima njegovog organizovanja i
delovanja;
e da se pridrzavate statuta i odluka Skupstine;

e da promovisete, afirmiSete, unapredujete autonomiju i integritet profesije pedagoga;

na ¢asopis ,,Pedagoska stvarnost*

Na osnovu misljenja Ministarstva za nauku, tehnologiju i razvoj Republike Srbije, br.
413-00-413/2002, casopis ,,Pedagoska stvarnost“ ima karakter publikacije od posebnog
interesa za nauku. Izdavanje publikacije realizuje se u suizdavaStvu sa Katedrom za
pedagogiju Filozofskog fakulteta u Novom Sadu, uz podrSku Pokrajinskog sekretarijata za
obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine - nacionalne zajednice. Casopis se izdaje

godisnje u najmanje dva, a najviSe Cetiri broja.

GodiSnjom pretplatom na Casopis “Pedagoska stvarnost”:

e Bogatite stru¢nu literaturu i biblioteku ustanove;

e Sticete redovan, kontinuiran uvid u stru¢ne tekstove i rezultate aktuelnih pedagoskih
istrazivanja;

e Kao ustanova obezbedujete dostupnost stru¢ne literature zaposlenima, c¢ime
unapredujete kvalitet vaspitno obrazovnog rada u ustanovi;

e Dobijate moguénost konkurisanja za objavljivanje stru¢nog rada u casopisu,

e Pomazete razvoj naucno istrazivacke delatnosti u oblasti pedagogije;

o Stitite, unapredujete autonomiju i integritet profesije pedagoga;



Prema Odluci o cenovniku za godidnju Glanarinu (broj 39/2021), iznos GODISNJE
CLANARINE prema kategorijama je:

a) Studenti 1.500,00 din
b) Fizicka lica 2.000,00 din
c¢) Pravna lica 3.500,00 din

Iznos GODISNJE PRETPLATE NA CASOPIS "PEDAGOSKA STVARNOST" prema
kategorijama je:

a) Studenti 1.500,00 din
b) Fizicka lica 2.000,00 din
¢) Pravna lica 4000,00 din

Iznos PAKETA (CLANSTVO+PRETPLATA) je:

a) Studenti 2.500,00 din
b) Fizi¢ka lica 3.500,00 din
c) Pravna lica 6500,00 din

NAPOMENA: Clanarina i pretplata vaze godinu dana od datuma uplate i nakon isteka se

obnavljaju.

Instrukcije za uplatu
Svrha uplate: Naziv (npr. “Godisnja clanarina”, “Godisnji paket”)
Iznos za uplatu: Prema kategoriji u tabeli

Uplatilac: Vase ime i prezime | Naziv ustanove

Primalac: Pedagosko drustvo Vojvodine, Novi Sad
Racun primaoca: 340-2095-47




CIP - Karanoruzanuja y myOnukanuju
bubnuoreke Matuie cprcke, Hosu Can

371.213-021.53(048.3)
STRUCNI skup — Okrugli sto Budi deo resenja: Mo¢ ili nemo¢ autoriteta nastavnika
danas?

Sveska saZetaka [Elektronski izvor] / Struéni skup — Okrugli sto Budi deo reSenja: Mo¢ ili nemo¢ autoriteta
nastavnika danas? ; [urednice Bojana Peri¢ Prkosovacki, Otilia Velisek-Brasko, Bojana Trivunovi¢]. - Novi Sad :
Pedagosko drustvo Vojvodine (2022)

Nacin pristupa (URL): https://www.pedagoskodrustvovojvodine.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Sveska-
sazetaka Okrugli-sto_Budi-deo-resenja-Moc-ili-nemoc-autoriteta-nastavnika-danas.pdf- Opis zasnovan na stanju
na dan 25. 10. 2022. - Nasl. sa naslovnog ekrana. - Elektronski dokument u PDF formatu duzine 36 str. -
Bibliografija uz svaki apstrakt.

ISBN 978-86-84367-75-6
a) HacraBuuim -- AyTopuTter -- AncrapkTu

COBISS.SR-ID 78366473
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https://www.pedagoskodrustvovojvodine.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Sveska-sazetaka_Okrugli-sto_Budi-deo-resenja-Moc-ili-nemoc-autoriteta-nastavnika-danas.pdf

